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Algo sobre el contexto y enfoque

• A nivel mundial la preocupación sobre finanzas gira en torno
la crisis financiera internacional.

• Esa preocupación se concentran en el “cuánto”
• Por lo tanto en el dinero

• El enfoque predominante es desde arriba hacia abajo

• A partir de esta preocupación se articulan las intervenciones 
(microcrédito – marketing – costos y utilidades marginales)

• Con este enfoque no es preocupante el desarrollo local (el de la 
industria financiera si)

• Así es difícil hablar de la vida, de la felicidad, de las personas, 
de la familia, del medio ambiente. 



…
• A nivel mundial la preocupación sobre cambio climático va

tomando relevancia… porque a todos nos afecta.
• Esa preocupación entra en conflicto con la visión de desarrollo

(basada solo en el beneficio económico)
• Por lo que en muchos casos no pasa de ser una preocupación
• Los sectores populares (rurales) caen en la misma lógica por la

presión de ese desarrollo y del consumo.
• Perdemos la identidad entre ser humano – naturaleza. Esta ya

no es vista como la “casa” o la “Pacha Mama”
• Lo rural está afectado profundamente por el cambio climático
• Se tiende a “culpar” a otros. No se asume con responsabilidad

los errores. ¿Quién contamina más?

• Se requiere de propuestas tecnológicas
• Pero sobre todo de propuestas políticas.

• Por tanto es difícil hablar de la relación entre finanzas 
populares y medio ambiente.



…
• Hay que cambiar de enfoque
• No se trata de ver desde abajo hacia arriba (pues se tiende a

cambiar de posición).
• Se trata de centrar nuestra atención en el ser humano, en las

personas, por sobre el dinero, por sobre el “cuanto”.
• Se trata de hablar de la vida, de los derechos y deberes, de la

felicidad de las personas, de las familias.
• Se trata de ver que esto solo es posible en un profundo respeto

e integración a la madre naturaleza.
• Se trata de asumir propuestas concretas de cambio.
• Se trata de pasar de condiciones de vida menos humanas a

condiciones más humanas (Populorum Progressio)
• Se trata de enfocarse en el desarrollo local.
• Se trata de poner las finanzas populares al servicio de las 

personas, las familias, el desarrollo local y la protección del 
medio ambiente.

• Se trata de una opción.



Algo sobre Finanzas Populares Rurales

• Las finanzas no son solo crédito
• Principalmente son ahorro.
• El crédito es “confiar” en las personas
• Lo micro no debe ser pensado como para “micro” personas.
• Las finanzas populares son del pueblo

• Finanzas Populares: el conjunto de ideas, esfuerzos,
capacidades, apoyos, normas, programas, instrumentos y
estructuras que actúan en cada situación geográfica definida y
limitada (recinto, parroquia, barrio suburbano) para que la
población organice el mercado financiero del ahorro y del
crédito en su propio beneficio.

• Las finanzas populares implican:
– Participación – Organización
– Cultura - Estructura



Algo sobre lo Rural

• Lo rural no es sinónimo de “agrícola” o
“agropecuario”, términos que se refieren y acentúan
los aspectos productivistas

• Abarca a la vida en el campo en todos sus aspectos:
– Personas y sus familias
– Medio ambiente
– Recursos naturales
– Organización social y política
– Producción en los tres sectores de la economía
– Cultura – pueblos - identidades
– Relaciones de equidad, participación, justicia.



Algo sobre lo Territorial: 
• Lo territorial puede abarcar lo rural y lo urbano, o a su

vez puede ser solo parte de lo rural.
• No es sólo un determinado espacio físico por sí mismo.
• Ni sólo su estado de conservación o su capacidad

productivista, sin una relación armónica con las
personas que lo habitan.

• Abarca sobre todo:
– la vida de la población que vive en los territorios:

• Su cultura y su historia
• Su potencial en recursos y relaciones
• Sus organizaciones sociales, sus triunfos y fracasos
• Sus capacidades, individuales y colectivas
• Sus necesidades y sus frustraciones
• Sus expectativas y sus sueños
• Su sentido del género y de lo inter generacional

– la conservación del medio ambiente territorial en armonía con
la vida de las personas



¿Por qué de las finanzas populares rurales? 

• Porque el pueblo es todavía víctima de los usureros y de los coyoteros.
• Porque la gente no tiene recursos para hacer inversiones productivas, para 

enfrentar emergencias, para mejorar su calidad de vida, por lo tanto 
requiere crédito.

• Porque para superar la pobreza hay que invertir los flujos de la economía 
nacional que hoy concentran la riqueza en vez de distribuirla con equidad. 

• Porque son un eslabón en la construcción de la democracia, no solo 
económica, sino también política y social. 

• Porque cada pueblo es responsable de su desarrollo: hay que comenzar a 
hacer, a producir más y mejor, y no solo esperar que otros intervengan y 
resuelvan los problemas. 

• Porque el ahorro es mucho más que un hecho económico: es un hábito 
virtuoso, es la capacidad de auto-controlarse, priorizar, programar, pensar 
en el futuro, construir alternativas.



¿Para qué las finanzas populares? 
Los objetivos de las finanzas populares son:
• Orientar la riqueza local hacia el desarrollo local, impidiendo así que los 

recursos se concentren en las ciudades.
• Completar la generación local de recursos con aportes que pueden venir de 

instituciones públicas y privadas, nacionales y extranjeras. 
• Tener la certeza que los recursos – préstamos – financiamientos se orientan:

– Al aumento de la producción y de la productividad
– Al mejoramiento cualitativo de los productos puestos en el mercado
– A la diversificación de la producción:

• en el sector primario de la economía (agricultura y ganadería)
• en el sector secundario (industria)
• en el sector terciario (servicios)

• Captar y retener localmente las remesas de los emigrantes y con estas 
remesas crear nuevos puestos de trabajo, auto sostenibles, para que la 
próxima generación, a diferencia de la actual, no tenga a la emigración como 
la perspectiva más cercana.

• Caracterizar a cada lugar con una estructura financiera, con estructuras 
productivas, con marcas propias, con una identidad definida. 



¿Dónde las finanzas populares?
• En todas las comunidades rurales y en los barrios , especialmente 

suburbanos.

¿Cómo? 
• Creando, fortaleciendo, desarrollando muchas cajas y cooperativas de ahorro 

y crédito
• Con procesos de unificación en redes

– locales
– regionales
– nacionales

• Con procesos de fusión entre vecinas: las más grandes y fuertes absorben a 
las más débiles y expuestas a riesgos, respetando territorios.

• Sembrando y difundiendo la cultura del ahorro y del crédito.
• Formando dirigentes (hombres y mujeres, especialmente jóvenes), capaces y 

comprometidos.
• Insertándolas en el desarrollo local, territorial, dentro de planes y programas 

de desarrollo, con compromisos específicos de servicios financieros.



Algo sobre los actores del Desarrollo Local

 la población interesada
• Se capacita constantemente
• Se organiza en diferentes ámbitos y niveles
• Descubre a sus líderes, dirigentes y voceros
• Vive en condiciones de bastante homogeneidad/paridad social, 

económica, cultural
• Tiene ideas y proyectos de cambio
• Aporta decididamente para su ejecución
• Utiliza todo su potencial humano y todos los recursos 

disponibles. 

• Se debe actuar sinérgicamente en procesos de DL, no solo 
en proyectos.



Algo sobre los actores del Desarrollo Local

 los gobiernos locales (a nivel parroquial, cantonal y 
provincial)
• Estimulan la vivencia de la cultura de cada territorio
• Favorecen la participación y el control ciudadano
• Promueven la formulación e implementación de planes de 

desarrollo local
• Construyen obras de infraestructura 
• Generan nuevos tejidos económicos
• Llegan con los servicios a los sectores más apartados y 

marginados de sus territorios de competencia. 

• Se debe actuar con planes estratégicos en los que cada uno 
tiene responsabilidades.



Algo sobre los actores del Desarrollo Local
 el gobierno nacional y el estado

• Favorece una equitativa descentralización-desconcentración (de 
los recursos, de los servicios, del personal remunerado)

• Diseña e implementa políticas de equidad y bien común
• Programa para el largo plazo
• Lucha en contra de la concentración del poder y de la riqueza y 

de la fuga de capitales y talentos humanos
• Garantiza los servicios y bienes básicos

- Salud
- Educación 
- Agua, tierra, vivienda, energía
- Obras para la movilización de personas y cosas y las 

comunicaciones
- Justicia

• Promueve los derechos y deberes ciudadanos.

• Se debe exigir planes nacionales de desarrollo.



Algo sobre los actores del Desarrollo Local
 la sociedad civil (ONGs, Fundaciones, Universidades, Iglesias,

Empresas con responsabilidad social, etc.)

– Brinda o complementa servicios, apoyos, propuestas, proyectos, etc. a
los diversos actores (población, gobiernos locales, nacional) para la
realización de sus aspiraciones profundas.

– Más que el “qué hacer” le corresponde el “cómo hacer” o sea la
inserción de cada proceso en un “código ético” y en un “marco de
valores” que ayuden a superar las debilidades culturales y estructurales
de nuestra sociedad.

– Trabaja para vencer:
» el racismo
» la corrupción
» la mediocridad
» la improvisación
» la inconstancia.

• El trabajo coordinado de todos debe orientarse a conseguir 
resultados e impactos, no solo a ejecutar acciones



Algo sobre Agricultura Familiar y Cambio 
Climático

El cambio climático es una realidad a la que hay que enfrentarnos
en varios niveles:

• Buscando atacar sus causas, no solo sus efectos. (¿qué tipo de
producción hacemos?, ¿con qué insumos?, ¿con qué calidad?,
¿qué pasa con los desperdicios?)

• Para evitar nuevos efectos los campesinos buscan:
– proteger las fuentes de agua
– utilizar abonos orgánicos (compost, bocashi, biol)
– proteger sus terrenos con la siembra de árboles y plantas nativas (cercas

vivas)
– dejar descansar la tierra o alternar los ciclos productivos.
– aprovechar la energía solar
– alimentarse sanamente (menos producto chatarra)
– vivir con lo necesario (sencillez, disminución del consumo)
– amar la naturaleza, la vida, la alegría, la paz.



Algo sobre Agricultura Familiar y Cambio 
Climático

Hay que fomentar la producción en SIPAS (sistemas integrales de
producción agropecuaria). Esto permite:

• La participación directa de las familias (todos sus miembros)
• La producción diversificada en pequeños espacios de tierra.
• La producción de alimentos para el auto consumo (seguridad

alimentaria).
• La producción de excedentes para llevar al mercado.
• La obtención de recursos financieros como ahorro o

reinversión
• El afianzamiento de prácticas tradicionales de defensa del

medio ambiente.
• La incorporación de nuevas prácticas y procesos de

producción orgánica, limpia y certificada.
• La conformación de asociaciones de productores y el

incremento de volúmenes.



El GSFEPP (486 personas que apoyan los esfuerzos de cerca de
100.000 familias en 23 provincias del Ecuador) pone a
disposición de los emprendimientos familiares y comunitarios:
– Capacitación y asistencia técnica (11 oficinas territoriales)
– Servicios financieros (CODESARROLLO)
– Servicios comerciales (CAMARI Y AGROIMPORTADORA)
– La Escuela de Formación Empresarial (EFE)
– La constructora de viviendas y proyectos de agua (FEPP Construcciones)
– Servicios informáticos (INFOFEPP)
– Servicios ambientales (YURAFEPP)
– Servicios varios: medición y legalización de tierras (PROTIERRAS), imprenta

(IMPREFEPP), centro de capacitación (CEAPLA y YASUNI), viveros, centros de
experimentación y demostración agropecuaria.

Estamos apoyando con mayor o menor éxito más de 500 empresas
asociativas - cooperativas, a la Red Nacional de Finanzas
Populares y Solidarias del Ecuador que cuenta con 13 redes
provinciales y más de 300 estructuras financieras locales, una
Cooperativa de Ahorro y Crédito (con 100 cooperativas y 20
ONGs socias), más de 7.000 SIPAS, y 1.500 organizaciones de
base de los cantones más pobres del Ecuador.



A manera de síntesis

• Hay que ir a otra concepción de desarrollo: EL PASO continuo y
progresivo DE CONDICIONES DE VIDA MENOS HUMANAS A
CONDICIONES DE VIDA MÁS HUMANAS” (Populorum Progressio).

• El desarrollo debe medirse no sobre las actividades que se realizan, ni
sobre el costo de los proyectos ejecutados, sino sobre los resultados que
se alcanzan.

• El sector primario de la economía (agricultura) en el futuro requerirá
menos mano de obra que actualmente. Hay que crear nuevos

puestos de trabajo en el sector secundario (industria,
especialmente agroalimenticia) y terciario (servicios y nuevos campos
como el turismo responsable) de la economía.

• Las economías con flujos unidireccionales (ríos) concentran la riqueza
(donde ya hay suficiente riqueza). Las economías circulares (lagunas)
distribuyen más equitativamente la riqueza y generan el desarrollo
local.



• El mercado del dinero es el más importante de los
mercados.

• La plata de los pobres para los pobres

• Las finanzas populares son inseparables del desarrollo
local.

• Las finanzas populares se fortalecen solo cuando ponen
como centro de su atención a las personas, las familias, las
organizaciones y el medio ambiente.

• ¡VENCE LA POBREZA SOLO QUIEN PRODUCE MAS
DE LO QUE CONSUME!

• A LA NATURALEZA HAY QUE TRATARLA COMO
NUESTRA MADRE, RESPETANDO SUS DERECHOS Y
PROMOVIENDO SU CONSERVACIÓN COMO CASA
PARA TODOS, PARA VIVIR FELICES Y EN PAZ.



MUCHAS GRACIAS
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